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5ŀƳŀƎŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ƭƛƊ ƻǊ ǾŜǎǎŜƭ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ 

ŦǊƻƳ ƛƳǇǊƻǇŜǊ ƛƴƛǝŀƭ ǎŜǘǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 

/ƻƴǎǳƭǘ ŀ IȅŘǊƻIƻƛǎǘ /ŜǊǝŬŜŘ LƴǎǘŀƭƭŜǊ ŦƻǊ 

ƛƴƛǝŀƭ ǎŜǘǳǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ  

 

¶ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ  ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΦ  

¶ ¢ƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎƘƻŎƪ  ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛǎ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŘǳǊƛƴƎ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ   

¶ ¢ƘŜ DC/L ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ōǳǘ ƛǎ bh¢ ǘƻ ōŜ ǎǳōƳŜǊƎŜŘ ƻǊ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǎǇǊŀȅŜŘ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊΦ YŜŜǇ ǘƘŜ DC/L ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǎǇǊŀȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜȄƘŀǳǎǘ ǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƴπ

ǘǊƻƭΦ  

¶ ±ŜǊƛŦȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǇƻǿŜǊ ǊŜŎŜǇǘŀŎƭŜ ƛǎ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ƛǎ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ммл±!/ ςмнл±!/ ǿƛǘƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мр 

ŀƳǇǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

¶ YŜŜǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǿŀȅΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻ ōŜ ŘƛǎǘǊŀŎǘŜŘ ƻǊ ǿŀƭƪ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛƊ ŘǳǊƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ  

¶ 5ƻ ƴƻǘ ƻǾŜǊƭƻŀŘ ǘƘŜ ƭƛƊΦ  aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ōƻŀǘ ōƛƭƎŜ ǇǳƳǇ ƛǎ ǎŜǘ ŦƻǊ ŀǳǘƻƳŀǝŎΦ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǿŀǘŜǊ ŀŎŎǳƳǳπ

ƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƭƎŜ Ƴŀȅ ƻǾŜǊƭƻŀŘ ǘƘŜ ƭƛƊΦ 

¶ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ŀƴȅ ōŀƭƭŀǎǘ ǘŀƴƪǎ ŀǊŜ ŜƳǇǘȅ ōŜŦƻǊŜ ƭƛƊƛƴƎ ǘƘŜ ōƻŀǘΦ 

¶ [ƛƊ ƛǎ ƴƻǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƭƛƊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ 

¶ bƻ ǇŜǊǎƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ōƻŀǘ ǿƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ  

¶ ²ŜƛƎƘǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ Ŝǉǳŀƭƭȅ ǎƛŘŜ ǘƻ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ōƻǿ ǘƻ ǎǘŜǊƴ ōŜŦƻǊŜ ƭƛƊƛƴƎΣ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǘƘŜ ōƻŀǘ ǿƛƭƭ 

ƴƻǘ ŎŜƴǘŜǊ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ƳƛǎŀƭƛƎƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƊΦ 

  
 
{ȅƳōƻƭǎΥ  

 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎ  
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/ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ  
¢ƘŜ IŀǊōƻǊIƻƛǎǘ ƛǎ ŀ ǾŜǊǎŀǝƭŜ ōƻŀǘ ƭƛƊ ǎȅǎǘŜƳΦ  ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ 

ƭƛƊ ǿƛƭƭ ǾŀǊȅ ǿƛǘƘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ  {ŜŜ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƭƛƊΦ 

[ƛƊ /ŀǇŀŎƛǘȅ  /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 

ппллΣ ссллΣ уулл п ±ŀƭǾŜ  

уулл {ƘƻǊǘΣ мнлллΣ мрлллΣ мулллΣ нлллл р ±ŀƭǾŜ  

нрллл с ǾŀƭǾŜ 

/ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ CǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ 

п ±ŀƭǾŜ /ƻƴǘǊƻƭ  

.ǳǧƻƴ /ƻƴǘǊƻƭΥ  

!Υ [9±9[ - [ŜǾŜƭǎ ƭƛƊ  

.Υ ¦t -  wŀƛǎŜǎ ƭƛƊ  

/Υ {¢ht - {ǘƻǇǎ ŀƭƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛƊ  

5Υ 5h²b -  [ƻǿŜǊǎ ƭƛƊ 

[95ǎΥ  

!Υ   ϝCǊƻƴǘ tƻǊǘ όCtύ - ǾŀƭǾŜ  [95 

.Υ   tƻǊǘ όtύ 

/Υ [ŜǾŜƭ  ό[ύ 

5Υ ϝwŜŀǊ tƻǊǘ όwtύ - ǾŀƭǾŜ [95 

9Υ ϝCǊƻƴǘ {ǘŀǊōƻŀǊŘ όC{ύ - ǾŀƭǾŜ [95 

CΥ {ǘŀǊōƻŀǊŘ  ό{ύ 

DΥ ϝwŜŀǊ {ǘŀǊōƻŀǊŘ όw{ύ - ǾŀƭǾŜ [95 

IΥ tƻǿŜǊ  όt²wύ 

ϝ Lǎ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜŘ ǿƘŜƴ ǾŀƭǾŜ ƛǎ ƻǇŜƴ 
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р ϧ с ±ŀƭǾŜ /ƻƴǘǊƻƭ  

.ǳǧƻƴ /ƻƴǘǊƻƭΥ  

!Υ !¦· - tǳǘǎ ŀƛǊ ƛƴ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ǘŀƴƪǎ ƻƴƭȅ 

.Υ ¦t -  wŀƛǎŜǎ ƭƛƊ  

/Υ {¢ht - {ǘƻǇǎ ŀƭƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛƊ  

5Υ 5ƻǿƴ -  [ƻǿŜǊǎ ƭƛƊ 

[95ǎΥ 

!Υ   ϝCǊƻƴǘ tƻǊǘ όCtύ  - ǾŀƭǾŜ [95 

.Υ   tƻǊǘ όtύ 

/Υ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ  ό!¦·ύ 

5Υ ϝwŜŀǊ tƻǊǘ όwtύ - ǾŀƭǾŜ [95 

9Υ ϝCǊƻƴǘ {ǘŀǊōƻŀǊŘ όC{ύ - ǾŀƭǾŜ [95 

CΥ {ǘŀǊōƻŀǊŘ  ό{ύ 

DΥ ϝwŜŀǊ {ǘŀǊōƻŀǊŘ όw{ύ - ǾŀƭǾŜ [95  

IΥ tƻǿŜǊ  όt²wύ 

LΥ ϝ!ǳȄƛƭƛŀǊȅ ¢ŀƴƪ  ό!¦·¢ύ - ǾŀƭǾŜ [95  

ϝ  Lǎ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜŘ ǿƘŜƴ ǾŀƭǾŜ ƛǎ ƻǇŜƴ  
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CƻǳǊ ±ŀƭǾŜ /ƻƴǘǊƻƭ DŜƴŜǊŀƭ hǇŜǊŀǝƻƴ  

 
 

CŀƳƛƭƛŀǊƛȊŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƴǘǊƻƭ .ƻȄΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǘƻ ǳǎŜ п .¦¢¢hb ǳǎŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ Ŏƻƴπ

ǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ¦tΣ {¢htΣ 5h²bΣ ŀƴŘ [9±9[ ōǳǧƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ IŀǊōƻǊIƻƛǎǘ 

ƭƛƊΦ  ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ ŀǊǘ ǾŀƭǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƛǘǊȅ ǿƛƭƭ ƛƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ƭƛƊ ŎƻƳŜǎ ǳǇ ƭŜǾŜƭ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ 

ǝƳŜ ȅƻǳ ƭƛƊ ȅƻǳǊ ōƻŀǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ  

 [ƻǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƊΥ  
¶ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ tƻǿŜǊ [95 ƛǎ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ƅŀǎƘƛƴƎ 

¶ tǊŜǎǎ ǘƘŜ 5h²b ōǳǧƻƴΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜǎ 

¶ !ƭƭƻǿ ǘƘŜ ƭƛƊ ǘƻ ǎǳōƳŜǊƎŜ όǿŀƭƪǿŀȅǎ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŀōƻǾŜ ǿŀǘŜǊύ 

¶ ¦ƴǝŜ ƭƛƊ ǎŀŦŜǘȅ ƭƛƴŜǎ ŦǊƻƳ ōƻŀǘ 

¶ .ƻŀǊŘ ǘƘŜ ōƻŀǘ ƻƴƭȅ ŀƊŜǊ ƛǘ ŎƭŜŀǊǎ ǘƘŜ ƭƛƊ 

wŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƊΥ 
¶ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ tƻǿŜǊ [95 ƛǎ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ƅŀǎƘƛƴƎ 

¶ Cƭƻŀǘ ōƻŀǘ ƛƴǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōŀƭŀƴŎŜŘ ƭƛƊƛƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƊ 

¶ ¢ƛŜ ƻũ ǎŀŦŜǘȅ ƭƛƴŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ōƻŀǘ 

¶ 9ǾŜǊȅƻƴŜ Ƴǳǎǘ ŜȄƛǘ ǘƘŜ ōƻŀǘ ōŜŦƻǊŜ ƭƛƊƛƴƎ 

¶ tǊŜǎǎ ¦t ōǳǧƻƴ 

¶ hƴŎŜ ǘƘŜ ƭƛƊ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ǊŀƛǎŜŘΣ ŀƛǊ ōǳōōƭŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǾƛǎƛōƭŜ ŜȄƛǝƴƎ ŦǊƻƳ ![[ Ƴŀƛƴ ǘŀƴƪǎ 

¶ tǊŜǎǎ {¢ht ƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ 

wŜςƭŜǾŜƭ ǘƘŜ ƭƛƊΥ 
LŦ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŜ ƭƛƊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ƭŜǾŜƭ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ  

¶ tǊŜǎǎ ǘƘŜ [9±9[ ōǳǧƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ǳǇ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜ ƘƛƎƘ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƊ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ƛǘ ƭŜǾŜƭΦ   ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƛƭƭ ǎƘǳǘ ƻũ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ƭƛƊ ƛǎ ƭŜǾŜƭΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ǇǊƻŎŜŜŘ ǿƛǘƘ ŜƛǘƘŜǊ ƭƛƊƛƴƎ ƻǊ 

ƭƻǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƊ ŀǎ ŘŜǎƛǊŜŘ  

¶ bƻǘŜΥ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ƭŜŀƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƊ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǳƴπ

ƭŜǾŜƭ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ 
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CƻǳǊ ±ŀƭǾŜ /ƻƴǘǊƻƭ DŜƴŜǊŀƭ hǇŜǊŀǝƻƴ  
 

9ȄǇǊŜǎǎ [ƻǿŜǊƛƴƎΥ 

¢Ƙƛǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ƭƻǿŜǊǎ ǘƘŜ ƭƛƊ ŀǎ Ŧŀǎǘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻƴƭȅ ǿƘŜƴ ŀ ōƻŀǘ ƛǎ bh¢ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƊ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀǊŜ 

ǎǘŀƴŎŜ ƛǘ ƎƻŜǎ ƛƴǘƻ ǎŀŦŜǘȅ ǎƘǳǘ Řƻǿƴ ƳƻŘŜΦ  

¶ tǊŜǎǎ DOWN + LEVEL ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ  ŀƴŘ ƘƻƭŘ ŦƻǊ р ǎŜŎƻƴŘǎ  

 

Iƻǿ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭƛƴƎ ǎŜƴǎƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŜ ƭƛƊ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƊƛƴƎ ƻǊ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ƳƻŘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǿƛƭƭ ǘǊȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƭƛƊ ǿƛǘƘƛƴ ҕн ŘŜƎǊŜŜǎ ƻŦ ƭŜǾŜƭΣ  
ǿƘŜƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘŀǘŜ ŀƭƭ ǾŀƭǾŜǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴΣ ŦŜŜŘƛƴƎ ŀƛǊ ǘƻ ŀƭƭ ǘŀƴƪǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  

LŦ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ƛǘ ƛǎ ƻǳǘ ōȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ҕн ŘŜƎǊŜŜǎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭƻƎƛŎ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǾŀƭǾŜ 
ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛǘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ƭŜǾŜƭΦ  

  

{ŀŦŜǘȅ ǎƘǳǘ Řƻǿƴ ƳƻŘŜ 
Lƴ ǘƘŜ ǊŀǊŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƛƊ ƛǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘƘŜ ƭƛƊƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ƻǳǘ ƻŦ ƭŜǾŜƭ ōȅ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ  ҕмл ŘŜƎǊŜŜǎ ǘƘŜ ƭƛƊ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƛƴǘƻ {ŀŦŜǘȅ {Ƙǳǘ 5ƻǿƴ aƻŘŜΦ ¢ƘŜ thw¢ ŀƴŘ {¢!w.h!w5 [95ǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǿƛƭƭ ƅŀǎƘ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻǊǘƘΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛǎ ƛƴ ŀ ƭƻŎƪŜŘ-ƻǳǘ ǎǘŀǘŜΦ   

  

¢ƻ ¦b[h/Y п ±ŀƭǾŜ /hb¢wh[[9w ŦǊƻƳ ǎƘǳǘ Řƻǿƴ ƳƻŘŜ 
tǳǎƘ ǘƘŜ {¢ht ōǳǧƻƴ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ǎƘǳǘ Řƻǿƴ ƳƻŘŜΦ  ¢ƘŜƴ ǇǊŜǎǎ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ŦƻǊ р ǎŜŎƻƴŘǎ ǘƘŜ  

5h²b  Ҍ [9±9[ ōǳǧƻƴ ŀƴŘ ŀƭƭ ǾŀƭǾŜ [95ǎ ǿƛƭƭ ǘǳǊƴ ƻƴ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀƭƭ ŀƛǊ ǾŀƭǾŜǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƊ 

ǘƻ  ǎǳōƳŜǊƎŜΦ   ²ƘŜƴ ǘƘŜ ƭƛƊ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǎǳōƳŜǊƎŜŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ǊŜ-ƭƛƊ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭ ōȅ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 

¦t ōǳǧƻƴΦ 

 

¢ƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƊ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ƭŜǾŜƭ ƭƛƊ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǾŜǎǎŜƭΦ  

¢ƘŜ ǾŜǎǎŜƭ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƊ ƻǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻƴōƻŀǊŘ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘΦ  {ŜŜ ǘǊƻǳπ

ōƭŜ ǎƘƻƻǝƴƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ  
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CŀƳƛƭƛŀǊƛȊŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƴǘǊƻƭ .ƻȄΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǘƻ ǳǎŜ п .¦¢¢hb ǳǎŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ Ŏƻƴπ

ǎƛǎǝƴƎ ƻŦ  ¦tΣ {¢htΣ 5h²bΣ ŀƴŘ !¦· ōǳǧƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ IŀǊπ

ōƻǊIƻƛǎǘ ƭƛƊΦ  ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ ǾŀƭǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƛǘǊȅ ǿƛƭƭ ƛƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ƭƛƊ ŎƻƳŜǎ ǳǇ ƭŜǾŜƭ ŜŀŎƘ 

ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ ȅƻǳ ƭƛƊ ȅƻǳǊ ōƻŀǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ  

 [ƻǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƊΥ  

¶ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ tƻǿŜǊ [95 ƛǎ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ƅŀǎƘƛƴƎ 

¶ tǊŜǎǎ ǘƘŜ 5h²b ōǳǧƻƴΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜǎ 

¶ !ƭƭƻǿ ǘƘŜ ƭƛƊ ǘƻ ǎǳōƳŜǊƎŜ όǿŀƭƪǿŀȅǎ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŀōƻǾŜ ǿŀǘŜǊύ 

¶ ¦ƴǝŜ ƭƛƊ ǎŀŦŜǘȅ ƭƛƴŜǎ ŦǊƻƳ ōƻŀǘ  

¶ .ƻŀǊŘ ǘƘŜ ōƻŀǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ōƻŀǘ ŎƭŜŀǊǎ ǘƘŜ ƭƛƊ  

wŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƊΥ 
¶ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ tƻǿŜǊ [95 ƛǎ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ƅŀǎƘƛƴƎ 

¶ Cƭƻŀǘ ōƻŀǘ ƛƴǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōŀƭŀƴŎŜŘ ƭƛƊƛƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƊ  

¶ ¢ƛŜ ƻũ ǎŀŦŜǘȅ ƭƛƴŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ōƻŀǘ  

¶ 9ǾŜǊȅƻƴŜ Ƴǳǎǘ ŜȄƛǘ ǘƘŜ ōƻŀǘ ōŜŦƻǊŜ ƭƛƊƛƴƎ 

¶ tǊŜǎǎ ¦t ōǳǧƻƴ  

¶ hƴŎŜ ǘƘŜ ƭƛƊ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ǊŀƛǎŜŘΣ ŀƛǊ ōǳōōƭŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǾƛǎƛōƭŜ ŜȄƛǝƴƎ ŦǊƻƳ ![[ Ƴŀƛƴ ǘŀƴƪǎ 

¶ tǊŜǎǎ {¢ht ƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ  

!¦· ƭƛƊΥ 

¢ƘŜ !ǳȄ ŦŜŀǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƭƛƊƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŀ ƭƛƊ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ǘŀƴƪǎΦ  .ȅ 

ǇǳǎƘƛƴƎ ǘƘŜ !¦· ōǳǧƻƴ ƛǘ ǿƛƭƭ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘŀƴƪ ŀƛǊ ǾŀƭǾŜǎ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ŀƭƭ ŀƛǊ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ǘŀƴƪǎ ŀƭƭƻǿπ

ƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ŜƳǇǝŜŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊΣ ƎƛǾƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƭƛƊƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ   

¢ƘŜ !¦· ōǳǧƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ǳǝƭƛȊŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƭƛƊ Ƙŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ Ŧǳƭƭ ƭƛƊƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛπ

ǘȅ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘŀƴƪǎΦ   

¶ ±ŜǊƛŦȅ ŀƭƭ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘŀƴƪǎ ƘŀǾŜ ōǳōōƭŜŘ ƻǳǘ 
¶ tǊŜǎǎ ǘƘŜ  !¦· ōǳǧƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ  
¶ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ǘŀƴƪǎ ƘŀǾŜ ōǳōōƭŜŘ ƻǳǘ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ {¢ht ōǳǧƻƴ 
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9ȄǇǊŜǎǎ [ƻǿŜǊƛƴƎΥ 

¢Ƙƛǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ƭƻǿŜǊǎ ǘƘŜ ƭƛƊ ŀǎ Ŧŀǎǘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻƴƭȅ ǿƘŜƴ ŀ ōƻŀǘ ƛǎ bh¢ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƊ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀǊŜ ƛƴπ

ǎǘŀƴŎŜ ƛǘ ƎƻŜǎ ƛƴǘƻ ǎŀŦŜǘȅ ǎƘǳǘ Řƻǿƴ ƳƻŘŜΦ  

  tǊŜǎǎ 5h²b Ҍ !¦· ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ŦƻǊ р ǎŜŎƻƴŘǎ  

 

Iƻǿ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭƛƴƎ ǎŜƴǎƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŜ ƭƛƊ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƊƛƴƎ ƻǊ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ƳƻŘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǿƛƭƭ ǘǊȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƭƛƊ ǿƛǘƘƛƴ ҕн ŘŜƎǊŜŜǎ ƻŦ ƭŜǾŜƭΣ   ǿƘŜƴ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘŀǘŜ ŀƭƭ ǾŀƭǾŜǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ŦŜŜŘƛƴƎ ŀƛǊ ǘƻ ŀƭƭ ǘŀƴƪǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  

LŦ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ƛǘ ƛǎ ƻǳǘ ōȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ҕн ŘŜƎǊŜŜǎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭƻƎƛŎ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ  ǘƘŜ ǾŀƭǾŜ Ŏƻƴπ
ŬƎǳǊŀǝƻƴ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛǘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ƭŜǾŜƭΦ  

 

 {ȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ǘŀƴƪǎ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ Ŭƭƭ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƭƛƊ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ҕн ŘŜƎǊŜŜǎ ƻŦ ƭŜǾŜƭΦ  

 

{ŀŦŜǘȅ ǎƘǳǘ Řƻǿƴ ƳƻŘŜ 
Lƴ ǘƘŜ ǊŀǊŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƛƊ ƛǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘƘŜ ƭƛƊƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ƻǳǘ ƻŦ ƭŜǾŜƭ ōȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ  ҕмл 
ŘŜƎǊŜŜǎ ǘƘŜ ƭƛƊ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƛƴǘƻ ǎŀŦŜǘȅ ǎƘǳǘ Řƻǿƴ ƳƻŘŜΦ  ¢ƘŜ thw¢ ŀƴŘ {¢!w.h!w5  [95ǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ  ǿƛƭƭ 
ƅŀǎƘ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻǊǘƘΦ  ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛǎ ƛƴ ŀ ƭƻŎƪŜŘ-ƻǳǘ ǎǘŀǘŜΦ   

  

¢ƻ ¦b[h/Y р ϧ с ±ŀƭǾŜ /hb¢wh[[9w Υ  
tǳǎƘ ǘƘŜ {¢ht ōǳǧƻƴ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ǎƘǳǘ Řƻǿƴ ƳƻŘŜΦ  ¢ƘŜƴ ǇǊŜǎǎ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ŦƻǊ р ǎŜŎƻƴŘǎ ǘƘŜ  5h²b  

Ҍ !¦· ōǳǧƻƴ ŀƴŘ ŀƭƭ ǾŀƭǾŜ [95ǎ ǿƛƭƭ ǘǳǊƴ ƻƴ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀƭƭ ŀƛǊ ǾŀƭǾŜǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƊ ǘƻ  ǎǳōƳŜǊƎŜΦ   

²ƘŜƴ ǘƘŜ ƭƛƊ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǎǳōƳŜǊƎŜŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ǊŜ-ƭƛƊ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭ ōȅ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ¦t ōǳǧƻƴΦ 

 

¢ƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƊ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ƭŜǾŜƭ ƭƛƊ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǾŜǎǎŜƭΦ  ¢ƘŜ ǾŜǎπ

ǎŜƭ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƊ ƻǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻƴōƻŀǊŘ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘΦ  {ŜŜ ǘǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ 

ǎŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 
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όaƻƻǊƛƴƎ ǊƻǇŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘύ 

¢ƛŜ ǘƘŜ ƭƛƊ ƻũ ǳǎƛƴƎ ŀ ǝŜ ƻũ ƳŜǘƘƻŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ƳƻƻǊƛƴƎ ŀ ōƻŀǘ ƛƴ ŀ ǎƭƛǇΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǊŜǎǘǊŀƛƴ ǘƘŜ ƭƛƊ ŀǎ 

ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōǳǘ ǎǝƭƭ ƭŜŀǾƛƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ǎƭŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƛƊ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ǊŀƛǎŜ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ   

¦ǎŜ ŀ ƎƻƻŘ ƳƻƻǊƛƴƎ ǊƻǇŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŜƴƻǳƎƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ōƻŀǘ ŀƴŘ ƭƛƊ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎΦ aƛƴƛƳǳƳ 

wƻǇŜ 5ƛŀΦ ƻŦ оκуέ ŦƻǊ ōƻŀǘǎ ǳǇ ǘƻ нрΩΣ мκнέ ŦƻǊ ōƻŀǘǎ ǳǇ ǘƻ орΩΣ ŀƴŘ рκуέ ŦƻǊ ōƻŀǘǎ ǳǇ ǘƻ прΩΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǊƻǇŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǝŜ ƻŦ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǎƻ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ 

ƳƻƻǊƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǊƻǇŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ǝŜ ƻũ ǇƻƛƴǘǎΣ ŜǘŎΦ 

.Ŝ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǝŜ ƻũ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴ ƎƻƻŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭƭȅ ǎƻǳƴŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ǘƘŜ ƭƻŀŘ ǘƘŜ 

ƳƻƻǊƛƴƎ ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅΦ 

 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΥ 5ƻǳōƭŜ .ǊŀƛŘ bȅƭƻƴ 5ƻŎƪ ƭƛƴŜǎΦ 
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±ŜǎǎŜƭ [ƻŀŘƛƴƎ 

¶ tǊƻǇŜǊ ƭƻŀŘƛƴƎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǾŜǎǎŜƭ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƭƛƊ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

¶ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ƭƻŀŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŎƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ƛƳǇǊƻǇŜǊ ƭƛƊƛƴƎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǾŜǎǎŜƭΦ  ±ŜǊƛŦȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿŜƛƎƘǘ ƛǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŜǾŜƴƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ .ǳƻȅŀƴŎȅ ό/.ύ 

ǿƛǘƘ ƛƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜΩǎ ƭƛƳƛǘǎΦ 

¶ ²ƘŜƴ ƭƻŀŘƛƴƎΣ ǘƘŜ /. ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭ ǎƘƻǳƭŘ ǿƛǘƘ ƛƴ м Ŧƻƻǘ  ŦƻǊǿŀǊŘ ƻǊ ŀƊ ƻŦ  ǘƘŜ /. ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƊΦ   

¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŦƻǊ ŀ ƭŜǾŜƭ ƭƛƊΦ  /ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ  ŦƻǊ /.  ƻŦ ȅƻǳǊ ǾŜǎǎŜƭ 

¶ ¢ƻ  ǇǊƻƳƻǘŜ ǿŀǘŜǊ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭ /. ōŜ ŀƊ 

ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƊ /. 

¶ {ƻƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǾŜǎǎŜƭǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƘŜŀǾȅ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘ  ŀƴŘ ǳǝƭƛȊŜ ŀ ƭƛƊ ǿƛǘƘ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ǘŀƴƪǎ 

Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ǘŀƴƪ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ /ƻƴǘŀŎǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊ ŀƴ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŘŜŀƭŜǊ ƛŦ 

ȅƻǳ ŦŜŜƭ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǎǎŜƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜΦ 

 

aŀƴȅ ƻŦ ǘƻŘŀȅΩǎ ǾŜǎǎŜƭǎ ƘŀǾŜ ōǳƛƭǘ ƛƴ ōŀƭƭŀǎǘ ǘŀƴƪǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǿŀƪŜ ƻǊ ŬǎƘƛƴƎ ōƻŀǘǎ 

ŦƻǊ ōŀƛǘ ŀƴŘ ŬǎƘΦ  ¢ƘŜǎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŜƳǇǝŜŘ ōŜŦƻǊŜ ƭƛƊƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭΦ LŦ ƴƻǘ ŘŀƳπ

ŀƎŜ ŎƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊ ǘƻ ǘƘŜ ōƻŀǘΣ ƭƛƊ ƻǊ ŘƻŎƪΦ  

/. ƻŦ пплл 
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/. ƻŦ сслл 

/. ƻŦ  уулл 

/. ƻŦ  уулл {ƘƻǊǘ  


